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1. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

№

№ 

Планируемые резуль-

таты освоения образо-

вательной программы 

Код и наиме-

нование ин-

дикатора дос-

тижения ком-

петенции 

 

Планируемые результаты 

 обучения по дисциплине 

Направление 

воспитатель-

ной работы  
Наимено-

вание ка-

тегории 

(группы) 

компе-

тенций 

Код и на-

именование 

компетен-

ции 

1.  Разра-

ботка и 

реали-

зация 

проек-

тов 

УК-2. Спо-

собен опре-

делять круг 

задач в рам-

ках постав-

ленной цели 

и выбирать 

оптималь-

ные спо-

собы их ре-

шения, ис-

ходя из дей-

ствующих 

правовых 

норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограниче-

ний 

УК-2.4 

Анализирует 

ресурсы и 

возможности, 

формирует 

круг задач в 

рамках по-

ставленной 

цели 

Знает структуру ресурсов, способы 

их оценки, постановку задач в 

контексте реализуемых целей. 

Развитие лич-

ности, созда-

ние условий 

для самоопре-

деления и со-

циализации 

обучающихся 

на основе со-

циокультур-

ных, духовно-

нравственных 

ценностей и 

принятых в 

российском 

обществе пра-

вил и норм по-

ведения в ин-

тересах чело-

века, семьи, 

общества и го-

сударства 

Умеет выбрать оптимальные спо-

собы решения задач для достиже-

ния поставленной цели. 

Владеет навыками по выявлению 

возможностей рационального ис-

пользования ресурсов. 

2.  УК-2.5 

Использует 

альтернатив-

ные подходы 

при выборе и 

принятии 

сложных 

управленче-

ских решений 

Знает факторы, оказывающие 

влияние на качество принятия 

управленческих решений. 

Умеет осуществлять сбор инфор-

мационных материалов, необхо-

димых для принятия сложных 

управленческих решений. 

Владеет навыками командной ра-

боты для принятия сложных 

управленческих решений. 

3.  УК-2.6 

Организует 

контроль за 

реализацией 

принятых 

решений по 

мере дости-

жения по-

ставленных 

целей 

Знает виды контроля, применяе-

мые в процессе реализации приня-

тых решений. 

Умеет вносить необходимые кор-

рективы по мере достижения по-

ставленных целей. 

Владеет навыками контроля, по-

зволяющими максимально эффек-

тивно использовать ресурсы орга-

низации. 

4.  Ко-

манд-

ная ра-

бота и 

лидер-

ство 

УК-3. Спо-

собен осу-

ществлять 

социальное 

взаимодей-

ствие и реа-

лизовывать 

свою роль в 

команде 

УК-3.6 

Организует 

работу кол-

лектива толе-

рантно вос-

принимать 

социальные, 

этнические, 

конфессио-

нальные и 

культурные 

различия 

Знает о социальных, этнических, 

конфессиональных и культурных 

особенностях представителей тех 

или иных социальных общностей 

Формирование 

культуры и 

этики профес-

сионального 

общения Умеет организовать работу кол-

лектива с учетом социальных, эт-

нических, конфессиональных, 

культурных особенностей пред-

ставителей различных социальных 

общностей в процессе профессио-

нального взаимодействия в кол-

лективе, толерантно воспринимать 

эти различия 

Владеет навыками организации 

работы коллектива с учетом этиче-

ских норм, касающимися социаль-

ных, этнических, конфессиональ-

ных и культурных различий 



5.  УК-3.7 Опре-

деляет свою 

роль в ко-

манде по ме-

ре налажи-

вания соци-

ального взаи-

модействия, 

учитывает 

индивидуаль-

ные и груп-

повые осо-

бенности по-

ведения в 

коллективе 

Знает основы и нормы взаимодей-

ствия людей в коллективе, отно-

сящиеся к вопросам групповой 

динамики,  сущность командных и 

личных интересов и особенности 

их согласования, виды барьеров в 

коммуникации. 

 

Умеет самостоятельно развивать, 

осуществлять эффективную ком-

муникацию в коллективе для ре-

шения профессиональных задач с 

учетом индивидуальных и группо-

вых особенностей поведения в 

коллективе. 

Владеет способностью определять 

и реализовывать свою роль в ко-

манде для достижения поставлен-

ной цели, учитывать особенности 

поведения и интересы участников 

при взаимодействии внутри ко-

манды, нести личную ответствен-

ность за результат своей работы в 

команде. 

6.   УК-3.8 При-

меняет ли-

дерские каче-

ства в ходе 

налаживания 

командной 

работы 

Знает возможные нестандартные 

ситуации, возникающие в про-

цессе профессиональной деятель-

ности 

 

Умеет действовать в нестандарт-

ных ситуациях, возникающих в 

процессе профессиональной дея-

тельности ситуациях, возникаю-

щих в процессе профессиональной 

деятельности. 

Владеет способностью эффектив-

ного общения в коллективе для 

решения профессиональных задач; 

приемами предотвращения воз-

можных конфликтных ситуаций в 

процессе профессиональной дея-

тельности; методами работы в не-

стандартных ситуациях 

 

2. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

2.1. Трудоемкость дисциплины по видам учебной деятельности и формам обучения: 

Виды учебной деятельности 

Всего часов 72, в том числе часов: 

Очная форма  

обучения 

Заочная форма 

обучения 

Лекционные занятия 14 4 

Практические (лабораторные, др.) занятия 14 4 

Самостоятельная работа 44 64 

Форма промежуточной аттестации зачет 



2.2. Трудоемкость дисциплины по (разделам) темам: 

 

№

п/

п 

Наименование 

разделов, тем 

Всего часов 

Очная форма 

обучения 

Заочная форма 

обучения 

Лек-

ции 

Практиче-

ские (лабо-

раторные, 

др.) занятия 

СРС 
Лек-

ции 

Практиче-

ские (лабо-

раторные, 

др.) занятия 

СРС 

1. Карьера: современный взгляд 4 2 10 

2 2 28 
2. 

Карьера как процесс и результат 

профессионального развития 
2 2 10 

3. 
Теоретические основы исследо-

вания и развития карьеры 
2 4 8 

2 2 36 
4. 

Система факторов эффективно-

сти карьеры 
2 4 8 

5. 

Особенности управления карье-

рой в различных сферах деятель-

ности 

4 2 8 

 ИТОГО: 14 14 44 4 4 64 

 

3. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО РАЗДЕЛАМ 

(ТЕМАМ) 

 

Тема 1. Карьера: современный взгляд 

Цель изучения дисциплины  – овладение студентами теоретических знаний и прак-

тических навыков управления карьерой.   

Задачи дисциплины – всесторонне познать сущность, принципы и методы управле-

ния карьерой; выработать умения и навыки по управлению карьерой. 

Понятие об управлении карьерой. Особенности карьеры в современных социально-

экономических условиях. Понятие и сущностные признаки карьеры 

Семинарское занятие. Типологизация карьеры. Профессиональная и внутриорга-

низационная карьера. Характер карьерной динамики 

Вопросы для самостоятельной работы: 

Каким требованиям должна отвечать цель карьеры?  

Какие виды и типы карьеры характерны для работников отраслей сервиса? 

Как известные теории мотивации объясняют мотивы карьерного роста? 

 

Тема 2. Карьера как процесс и результат профессионального развития 

Этапы и стадии карьеры. Модели карьеры. Взаимосвязь профессионального само-

определения и карьеры. 

Семинарское занятие. 

Выбор карьеры. Понятие личной карьеры. Влияние личных способностей на карь-

еру. Определение профессиональной карьеры. 

Вопросы для самостоятельной работы: 

В чем сходство и отличие подходов к выделению этапов карьеры А.Я.Кибановым и 

В.Р.Весниным? 

Какой принцип положен С.Н.Паркинсоном в основу определения этапов карьеры? 

На чем основываются описанные И.Д.Ладановым модели карьеры? Как можно ис-

пользовать данный подход в управлении карьерой? 

Что понимается под карьерным плато? Какие виды плато существуют? 



 

Тема 3. Теоретические основы исследования и развития карьеры 

Основные теории карьеры. Концепции развития карьеры. Психолого-акмеологиче-

ская концепция карьеры. 

Семинарское занятие. Цели и планы карьерного продвижения. Целеполагание в 

карьерном процессе. Карьерное планирование 

Вопросы для самостоятельной работы: 

В чем суть теории выбора карьеры?  

Как различные теории карьеры можно использовать в изучении карьерного разви-

тия? 

Какие личностные особенности считает основными в свой теории А. Бандура?  

Проиллюстрируйте примерами экономический подход к выделению концепций 

карьеры. 

Каким образом соотносятся между собой теория Е. А. Климова о становлении про-

фессионала и П. Я. Гальперина о поэтапном формировании умственных действий? 

 

Тема 4. Система факторов эффективности карьеры 

Сущность и классификации факторов карьеры. Критерии успешной и эффективной 

карьеры. Кризисы и барьеры в карьере 

Семинарское занятие. Основные модели карьеры. Основные модели карьеры, реа-

лизуемые в различных сферах деятельности 

Вопросы для самостоятельной работы: 

Сравните подходы к классификации факторов карьеры С. И. Сотниковой и Е. А. 

Могилѐвкина. В чем их сходство и различие?  

Как выделение объективных и субъективных факторов карьеры влияет на управле-

ние карьерным развитием работников?  

Каковы критерии успешной карьеры? 

По каким показателям можно оценивать эффективность карьеры?  

Какие виды кризисов могут сопровождать карьерный рост человека? Каковы спо-

собы их преодоления? 

 

Тема 5. Личностные факторы карьеры 

Карьерный потенциал личности. Мотивация карьеры. 

Семинарское занятие. Гендерные аспекты карьеры. Мужской и женский ментали-

тет. 

Вопросы для самостоятельной работы: 

Используя приведенные в тексте главы данные, создайте модель карьерного потен-

циала личности. 

Назовите личностные факторы карьеры и проранжируйте их по степени значимо-

сти. 

Как известные теории мотивации объясняют мотивы карьерного роста? 

Какое значение для карьеры имеет феномен самоэффективности? 

 

4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  

ДИСЦИПЛИНЫ  

 

4.1. ОСНОВНАЯ ЛИТЕРАТУРА 

1. Жигалова, В.Н. Управление карьерой: учебное пособие /В.Н.Жигалова, 

Ж.Н.Аксѐнова. — Москва: ТУСУР, 2019. — 151с.— Текст: электронный // Лань: элек-

тронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/313856.   

2. Хребина, С. В., Развитие личностной готовности студентов к построению ус-

пешной карьеры : учебное пособие / С. В. Хребина, Р. Н. Юндин. — Москва : КноРус, 

https://e.lanbook.com/book/313856


2023. — 299 с. — ISBN 978-5-406-10697-6. — URL: https://book.ru/book/948835. — Текст : 

электронный.    

 

4.2. ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЛИТЕРАТУРА 

3. Мириуца, Е. В.Психология карьеры: практикум: учебное пособие / Е.В.Мириуца. 

— Тамбов: ТГУ им.Г.Р.Державина, 2021. — 88 с. — ISBN 978-5-00078-416-7. — Текст: 

электронный //Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/177100. 

4. Управление деловой карьерой: учебное пособие / составитель В.Н.Иванченко. — 

Санкт-Петербург: СПбГУ ГА, 2017. — 14 с. — Текст: электронный //Лань: электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/145276.  

5. Юртаева, Н. И. Проектирование карьерного роста : учебно-методическое посо-

бие / Н. И. Юртаева. — Казань : КНИТУ, 2019. — 100 с. — ISBN 978-5-7882-2628-6. — 

Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/166228.   

 

4.3. СОСТАВ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОГО 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, В ТОМ ЧИСЛЕ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ПРОИЗВОД-

СТВА 

№ Наименование лицензионного продукта 

1 Microsoft Windows 7 Pro 

2 Office 2007 Standard 

3 Moodle 3.8 

4 Oracle VM VirtualBox 6 

 

4.4. СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ, ИНФОРМА-

ЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ, ЭЛЕКТРОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕ-

СУРСЫ 

1. Информационно-правовой портал «Гарант» http://www.garant.ru/    

2. Система автоматизации библиотек ИРБИС64; ООО «ЭйВиДи-систем» 

http://support.open4u.ru  

3. Электронная библиотечная система  ООО «КноРус медиа» www.book.ru 

4. Электронная библиотечная система  издательства «Лань»; www.e.lanbook.ru 

5. Национальная электронная библиотека (НЭБ)  http://нэб.рф 

 

5. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ, ОБОРУДОВАНИЕ И ТЕХНИ-

ЧЕСКИЕ СРЕДСТВА ОБУЧЕНИЯ 

Аудитория (для лекций)  №  1.3.03  

Общ. пл. - 68,8 кв.м., высота помещ. - 5,3 м 

Посадочных мест – 52 

Доска настенная 

Рабочее место преподавателя 

Место расположения: корп. 1 (агрофак), 3 эт.  

Читальный зал; электронно-информационный отдел научной библиотеки Горского 

ГАУ. 

Специализированная мебель; система комфортного кондиционирования с (подог-

ревом), форм-фактор сплит-система; комплект компьютерной техники в сборе (7 единиц) 

с возможностью подключения к сети Интернет и обеспечения доступа в электронно- ин-

формационную образовательную среду Горского ГАУ, телевизоры, проектор BenQ, про-

екционный экран Lumien, ноутбук. 

https://book.ru/book/948835
https://e.lanbook.com/book/177100
https://e.lanbook.com/book/145276
https://e.lanbook.com/book/166228
http://www.garant.ru/
http://support.open4u.ru/
http://www.book.ru/
http://www.e.lanbook.ru/
http://нэб.рф/


Научный зал научной библиотеки Горского ГАУ.  

Специализированная мебель, система комфортного кондиционирования (с подог-

ревом), комплект компьютерной техники с возможностью подключения к сети Интернет и 

обеспечения доступа в электронно-информационную образовательную среду Горского 

ГАУ. 

Республика Северная Осетия-Алания, г.Владикавказ, ул.Кирова /пер. Тимирязев-

ский / ул. Л. Толстого / ул. Миллера, д. 37/3-5/30-32/30 (Литер Б). Корпус 6 (основной 

корпус Библиотеки). 

 

6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА 

 

6.1. Перечень вопросов к зачету 

 

1. Понятие и виды карьеры. Конус карьеры. 

2. Стадии карьеры, их содержание, наиболее важные потребности.  

3. Этапы жизни и стадии карьеры.  

4. Объективные и субъективные факторы должностного и профессионального про-

движения.  

5. Пять аспектов, интересующих работников в процессе карьеры.  

6. Самооценка как первая ступень развития карьеры.  

7. Тестирование как метод самооценки.  

8. Оценка способностей и личных качеств.  

9. Анализ сильных и слабых сторон.  

10. Профессиональная ориентация, ее направления.  

11. Типы личностной ориентации при выборе карьеры.  

12. Модель типов профессиональной личности Голланда.  

13. Выбор карьеры. Определяющие факторы.  

14. Точечные ориентиры карьеры.  

15. Путь выбора карьеры.  

16. Шок от реальности. Практика преодоления.  

17. Кризис середины карьеры. Практика преодоления.  

18. Конфликт возрастов. Пути преодоления.  

19. Организационное управление карьерой. Понятие, цели.  

20. Динамика карьеры. Кривые прогресса карьеры.  

21. Политика управления карьерой. Политика инвестирования в карьеры индиви-

дов.  

22. Оценка персонала. Содержание и принципы. Проблемы оценок.  

23. Методы оценки персонала, их сущность.  

24. Оценка исполнения. Основные методы. Принципы конструирования системы 

оценок.  

25. Оценка исполнения. Этапы оценочного процесса.  

26. Оценка потенциала сотрудников. Методы, критерии оценки.  

27. Метод оценочных центров. Центры оценки, назначение и содержание их дея-

тельности.  

28. Аттестация руководителей и специалистов: порядок оценки руководителей.  

29. Аттестация руководителей и специалистов: порядок оценки специалистов.  

30. Организация работ по аттестации персонала.  

31. Планирование последовательности. Схемы замещения должностей.  

32. Резерв персонала на выдвижение. Порядок формирования и учета.  

33. Формы подготовки резерва на выдвижение.  

34. Организационное планирование карьеры: основной принцип, преимущества, 

этапы.  

35. Индивидуальное планирование карьеры. Этапы, план роста.  



36. Обязанности работника, линейного менеджера и СУП по планированию карь-

еры. Проблемы планирования карьеры.  

37. Организационное и индивидуальное планирование карьеры.  

38. Консультирование карьеры.  

39. Наставничество в карьере. Преимущества. Организация системы наставниче-

ства. 

 

6.2. Тестовые задания для диагностической работы 

 

1. Карьера – это 

а) процесс профессионального роста человека 

б) отношения между предпринимателями 

в) процесс труда 

г) система общественного труда 

2. Какие две группы условий влияют на формирование карьеры: 

а) объективные и особенные 

б) субъективные и объективные 

в) особенные и специфические 

г) специфические и субъективные 

3. Результат осознанной позиции и поведения человека в области трудовой деятельности, 

связанный с должностным или профессиональным ростом 

а) труд 

б) карьера 

в) работа 

г) заработная плата 

4. По мнению какого автора выбор карьеры – это выражение личности? 

а) Дж. Голланд 

б) Дж. Локк 

в) К. Маркс 

г) М. Вебер 

5. Какие условия формирования карьеры не относятся к объективным: 

а) общие 

б) личностные 

в) кризисные 

г) кадровые 

6. Какие объективные условия формирования карьеры связаны с особыми требованиями к 

профессии? 

а) социально-экономические 

б) кризисные 

в) общие 

г) кадровые 

7. Какие объективные условия формирования карьеры связаны с повышенным риском, уг-

рожающим жизни? 

а) социально-экономические 

б) кризисные 

в) общие 

г) кадровые 

8. Какие объективные условия формирования карьеры связаны с изменением форм собст-

венности? 

а) социально-экономические 

б) кризисные 

в) общие 

г) кадровые 



9. Какие объективные условия формирования карьеры связаны с отсутствием системы 

кадровой работы? 

а) социально-экономические 

б) кризисные 

в) общие 

г) кадровые 

10. Модели вариантов карьер (выберите лишнее) 

а) трамплин 

б) мост 

в) лестница 

г) змея 

11. Какого типа личности нет в системе Голланда? 

а) реалистический 

б) исследовательский 

в) артистический 

г) одухотворенный. 

12. К какому типу личности по Голланду относится человек, предпочитающий деятель-

ность связанную с манипуляциями инструментами и механизмами? 

а) реалистический 

б) исследовательский 

в) артистический 

г) социальный 

д) предпринимательский 

е) конвенциональный. 

13. К какому типу личности по Голланду относится человек, который любит работать вме-

сте? 

а) реалистический 

б) исследовательский 

в) артистический 

г) социальный 

д) предпринимательский 

е) конвенциональный. 

14. К какому типу личности по Голланду относится человек, который предпочитает быть 

аналитиком? 

а) реалистический 

б) исследовательский 

в) артистический 

г) социальный 

д) предпринимательский 

е) конвенциональный. 

15. К какому типу личности по Голланду относится человек, который любит деятельность, 

позволяющую ему влиять на других для достижения целей? 

а) реалистический 

б) исследовательский 

в) артистический 

г) социальный 

д) предпринимательский 

е) конвенциональный. 

16. К какому типу личности по Голланду относится человек, который любит систематиче-

ское манипулирование данными? 

а) реалистический 

б) исследовательский 

в) артистический 



г) социальный 

д) предпринимательский 

е) конвенциональный. 

17. К какому типу личности по Голланду относится человек экспрессивный, оригинальный? 

а) реалистический 

б) исследовательский 

в) артистический 

г) социальный 

д) предпринимательский 

е) конвенциональный. 

18. Сколько типов подходов построения карьеры наиболее часто встречается в реальной 

жизни? 

а) 2 

б) 4 

в) 6 

г) 8 

19. Какие виды карьеры можно выделить в процессе карьерного движения? 

а) властная, квалификационная, профессиональная, реальная 

б) статусная, властная, образовательная, перспективная 

в) квалификационная, статусная, властная, монетарная 

г) властная, монетарная, статусная, образовательная 

20. По характеру протекания различают типы карьеры 

а) прямолинейный и криволинейный 

б) линейный и нелинейный 

в) горизонтальный и вертикальный 

г) продвигающийся и непродвигающийся. 
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